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Dada la dinamica de las estrategias de expansion entre los transportistas maritimos, las alianzas
maritimas se han ido incrementando en estos tltimos afios, y hoy en dia de las flotas de linea fija
(liners , en inglés) es dominado por unas pocas alianzas. Para comprender mejor esto y el
rompecabezas de las alianzas navieras, estamos analizando su evolucion y sus efectos sobre la actual
situacion del mercado.

En 1992, el mercado naviero era manejado por treinta companias navieras que representaban
alrededor de 63% de la flota total [2]. Los transportistas maritimos (navieras) portadores comenzaron
a compartir la capacidad en sus activos —en sus barcos- tan pronto como la desregulacion comenzo6 a
afectar todos los modos de transporte para gestionar varios traficos diferentes. Desde entonces, como
parte de una vision estratégica, y con el fin de ahorrar costos, mejorar las economias de escala,
obtener una mejor posicion competitiva y estar protegido contra las amenazas de la industria, se han
adoptado como herramientas las alianzas, fusiones y adquisiciones. En 1998, habia 6 alianzas, las
cuales representaban el 50% de la flota mundial (en TEUS. Entre 2000 y 2010, la capacidad combinada
de la flota de las 30 principales companias se ha multiplicado por 2, llegando a 10,81 millones de
TEUS. En ese momento, habia 3 alianzas principales a saber, la Gran Alianza “Grand Alliance” (NYK,
Hapag-Lloyd y OOCL), la Alianza CKYH (Cosco, K Line, Yang Ming y Hanjin) y la Alianza “New
World” (APL, MOL y HMM), mientras que los mas grandes actores del sector, Maersk, MSC y CMA
CGM, todavia estaban trabajando solos. Las tres alianzas juntas representaban casi el 50% de la
capacidad de la flota mundial gracias a las adquisiciones del pasado. Sin embargo, en el 2014, la
fusion de CSAV y de Hapag Lloyd fue impulsada por las pérdidas obtenidas y sirvié como btusqueda
de recursos externos.

En el 2014, fue propuesta la Alianza P3; esta estaba compuesta por CMA CGM, Maersk y MSC, pero
tue rechazada en virtud de las reglas de control de fusiones de China a pesar de que la Comisiéon
Europea no se habia opuesto oficialmente a dicha fusién. En el 2015, ZIM se mantuvo como la tinica
de las principales navieras que no se habia unido a ninguna alianza y su negocio fue rentable. Esto
fue logrado gracias principalmente a sus asociaciones en varias de sus rutas mientras que evito
operar en los traficos mas importantes en donde operaban las alianzas, tal fue el caso del trafico Asia
— Norte de Europa [3]. Para abril del 2017, se espera que estén operando las tres principales alianzas a
saber, “Alliance”, “Ocean Alliance” y H2M, con una flota total de 15.862.743 TEUS [4], lo que
representa al menos, el 76,6% del mercado operacional. Mientras tanto, la Alianza “Ocean Alliance”
todavia esta en proceso de formacién y se espera que la Alianza formada por CMA-CGM, COSCO
China, Evergreen y OOCL comience a operar en abril del 2017. La “Alianza” (en inglés “Alliance”)
sera efectiva al mismo tiempo, y estara integrada por Hapag-Lloyd que oficialmente se fusiond con
UASC, Hanjin, MOL, NYK line y Yang Ming. Las dos principales empresas navieras, Maersk y MSC
constituirdn la Alianza 2M y, recientemente, por razones financieras, Hyundai Merchant Marine
también ha firmado un acuerdo para formar la Alianza H2M (junto a Maersk y a MSC)

Distribucion de la capacidad de la flota mundial
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Fuente: Los autores, basados en suministro anual de la flota mundial de la UNCTAD y en Alphaliner
top 100.

Notas:

1. La competencia restante representa a los operadores de los 100 principales de la flota mundial sin
incluir a las alianzas y los 30 principales

2. Las 30 principales navieras representan las principales compafiias al momento de considerar la
capacidad de la flota

3. El indice de concentracion del rompecabezas de las alianzas maritimas (HHI) se refiere a las
alianzas que aparecen en la figura 1. N representa a cada grupo

Hasta el 2001, las 30 principales compafias navieras y alianzas representaban menos del 50% del
mercado operacional (de acuerdo con la capacidad de la flota mundial). En el 2011, a través de
fusiones y adquisiciones, se observo un desplazamiento neto y un crecimiento exponencial de la
concentracion. Mientras la capacidad total de la flota se fue incrementando, la oferta fue abastecida
por cada vez menos y menos grupos. Para calcular la concentracion, hemos utilizado el indice de
Herfindahl-Hirschman (en inglés, HHI), el cual ilustra bien este fendmeno. En este caso, para calcular
una tendencia, hemos considerado a todas las navieras y alianzas mostradas mas arriba. Hasta el
2014 la oferta estuvo bastante distribuida en el mercado. De hecho, un mercado es calificado como
moderadamente concentrado cuando el HHI esta entre 1.500 y 2.500 puntos. Ademas, este indice
aumenta a medida que la cantidad de empresas en el mercado va disminuyendo, por ejemplo, debido
a las fusiones y adquisiciones. Con respecto a esto, este afio se formaron dos nuevas asociaciones:
COSCO se fusiond con CSCL y CMA CGM adquirié APL (NOL).



Hemos llegado a una nueva era en el transporte global. Como lo ha identificado Drewry, el mercado
es débil, las tarifas a la carga estan disminuyendo y hay un exceso de capacidad en la flota de buques.
Tal como observamos a partir del HHI, hay una tendencia a la concentracidn, incluso si el indice atin
sigue siendo moderado. Con una cantidad de empresas decreciente integrando cada vez menos
alianzas pero que al mismo tiempo son cada vez mas grandes, el indice subira de forma exponencial.

[1] Los autores tienen actualmente un documento en proceso sobre la tendencia a la concentracién en
la industria del transporte maritimo naviero por cada ruta comercial con el fin de tener una vision
detallada de este fendmeno.

Los autores agradecen los comentarios y sugerencias recibidas de Pablo Chauvet y de Alan Harding
[2] en términos de TEUS.

[3] JOC. www joc.com/maritime-news (http://www.joc.com/maritime-news)

[4] Datos extraidos de Alphaliner — TOP 100. APL y CSCL no estan incluidos.
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