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Los puertos de Buenos Aires registraron una tasa de crecimiento del volumen del 8,9 por ciento en 2017, llegando a 1,47 millones de TEUs. (Arriba:
Puerto Nuevo, Buenos Aires, Argentina.) Crédito de la foto: Rob Ward.

Los cargadores argentinos pueden enfrentar una reduccion sustancial de las opciones ofrecidas en el principal puerto de Buenos Aires, el mas

grande del pais, si se lleva a cabo la revision de las concesiones de las terminales de contenedores como parte del plan de modernizacion de Puerto
Nuevo.

Como parte de la revision, la Administracion General de Puertos (conocida también por su abreviatura, AGP) y el gobierno argentino estan
permitiendo que las tres concesiones existentes de Puerto Nuevo se fusionen en una gran terminal de contenedores de 1.400 millones de ddlares,
una que tiene conexiones solidas con APM Terminals, el favorito, segun varias fuentes, para ganar la concesion de la terminal.
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El plan concentraria aun mas el mercado, que muchos ven como algo que destruye la competencia, pero otros argumentan que aumentaria la
eficiencia, dadas las economias de escala mas grandes que se necesitan hoy tanto en la operacion de la terminal como en el despliegue de buques. Si
el plan actual llega a buen término, dependiendo de las rutas comerciales que pasan por Buenos Aires, Maersk Line y Mediterranean Shipping Co.
juntas tendran del 54 al 60 por ciento de todo el volumen que pasa por la capital argentina, Ocean Network Express (ONE) tendra del 11 al 14 por
ciento, y Evergreen menos del 10 por ciento. Eso representa un gran porcentaje del mercado de transporte maritimo de contenedores, algo que los
reguladores deberian supervisar, debido a su capacidad potencial para reducir los beneficios competitivos de un mercado libre.

El argumento para tener un solo operador

Andreas Meyer, un consultor de logistica de AMC Logistics con sede en Buenos Aires, argument6 que un solo operador para el Puerto Nuevo era
suficiente, ya que haria mas eficiente la operacion.

“Parece que solo quieren un operador”, dijo Meyer. “Y eso me parece bien a mi porque reducira el costo unitario y traerd una situaciéon mas estable
para los operadores locales a través de una menor competencia. Sin embargo, la nueva concesion deberia garantizar unas tarifas razonables de
recepcidn y entrega de las cargas. Sin embargo, para un nuevo contrato que dure 50 afos en el medio de una ciudad del tamafio de Buenos Aires.
Para mi eso es un error. ... Argentina deberia buscar otra area para desarrollar y prolongar la actual concesion entre 5 y 15 afios hasta que se
desarrolle una nueva area portuaria”.

Con la revision, Terminales Rio de la Plata (TRP), propiedad de DP World, deberia renunciar a su funcion de operador de las terminales de
contenedores 1, 2 y 3, incluyendo a una terminal de cruceros de temporada, y entregaria una superficie de 143.000 metros cuadrados (156.000
yardas cuadradas) para que dicha superficie pueda convertirse en una instalacion mejorada para la operacion de cruceros y para una zona de
desarrollo inmobiliario (bienes raices). Terminales Rio de la Plata tiene una capacidad anual de 740.000 TEUs. (Buenos Aires maneja alrededor de
1,5 millones de TEUs por afo).

Las otras dos terminales de contenedores de Puerto Nuevo — la Terminal 4 de AP Moller y la operacion de Hutchison Port Holdings Limited (HPH) ,
denominada Bactssa en las Terminales 5 y 6 — se fusionarian entonces todas en una sola terminal y se les agregaria a estas una superficie adicional
de tierra cercana a la escollera existente del puerto, lo que extenderia la frontera del puerto ganandole terreno al Rio de la Plata.

Aunque auin no hay una decision final, varias fuentes confirmaron que la nueva licitacion sera por 35 afios mas 15 afos, en lugar de los 25 afios
estandar mas 25 afnos. El costo de renovacion estimado es de entre 1.200 millones de ddlares y 1.400 millones de ddlares, lo que se dividira entre el
adjudicatario y el gobierno Argentino.
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Las caracteristicas del proyecto de renovacion

Una mejora clave en el proyecto de renovacion sera una nueva autopista exclusiva para camiones, en parte subterranea y en parte aérea montada
sobre pilotes elevados, desde Puerto Nuevo hasta la terminal de contenedores Exolgan, que liberara las carreteras centrales de Buenos Aires
utilizadas para vehiculos y transporte publico, reduciendo sustancialmente la congestion y mejorando la logistica de la carga.

Las concesiones existentes finalizan este afio, y se espera que la nueva concesion comience a principios de 2020. AGP publicara un documento de
licitacion detallado a principios del proximo afio. Varias fuentes le dijeron a JOC.com que el favorito para ganar la concesion es AP Moller
Terminals (APM Terminals), una unidad de Maersk Line.

También, Robert Murchison, el CEO de Murchison SA, un grupo de transporte de cargas que incluye la pequefia terminal de contenedores llamada
Terminal Zarate a unas 90 millas (unos 145 kilémetros) de distancia de la ciudad de Buenos Aires, dijo que €l también piensa que sdlo se necesita un
nuevo operador para Puerto Nuevo.

“Puerto Nuevo estuvo manejando casi los mismos voliimenes de carga durante los tltimos 10 a 15 afios y la mayoria de las terminales de
contenedores funcionan mejor en una mayor escala, por lo que un solo operador parece correcto para ese tamano de terminal portuaria”, dijo
Murchinson.

Durante los tltimos 18 meses, los puertos de Buenos Aires, impulsados por las politicas favorables al mercado del presidente Mauricio Macri, quien
tomo el relevo de la presidenta Cristina Kirchner en enero del 2016, registraron una tasa de crecimiento del volumen del 8,9 por ciento en 2017,
llegando a 1,47 millones de TEUs. Y hasta ahora, durante los primeros seis meses de este afo, las importaciones aumentaron un impresionante 23
por ciento, de 271.746 TEUs a 334.763 TEUs, debido a las reformas econdmicas de Macri y a las reducciones en la aduana y en la burocracia
portuaria; las exportaciones también aumentaron, en un mas modesto 6 por ciento, llegando a 159.641 TEUs.

Ademas, es probable que el nuevo operador de terminales portuarias se beneficie de la devaluacion del Peso, que debido a la inflacion se ha
depreciado frente al dolar estadounidense, pasando de valer 18 pesos a valer 38 pesos. Eso deberia aumentar las exportaciones argentinas de carne
vacuna y de pollo, lo que ayudara a la economia de bajo rendimiento de la nacion, y que el banco central de la nacion ha pronosticado que crecera
sOlo un 1,3 por ciento, frente al 2,5 por ciento del 2017.

Ademas, el nuevo operador de la terminal deberia sentirse alentado por la capacidad de Puerto Nuevo para lograr resultados reveladores, si la
historia es un indicador: en la década de 1990 fue el primer puerto de Sudameérica en manejar 1 milléon de TEUs, y hay espacio para crecer. (Buenos
Aires, incluyendo a Exolgan, es el noveno puerto de contenedores mas grande de Ameérica Latina y el quinto mas grande de Sudameérica).
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