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Foto: Crucero zarpando de Puerto Nuevo. Las terminales de contenedores serdn reubicadas para
permitir la actividad de los buques de pasajeros.

La licitacion por 1900 millones de dolares para el desarrollo de Puerto Nuevo ha sido retrasada hasta el
2 de diciembre, debido a los sorprendentes resultados de las elecciones presidenciales primarias a
principios de agosto, como descubre Rob Ward.

A principios de este afio, la Administracion General de Puertos (AGP), la autoridad portuaria de
Buenos Aires, publicé su detallado documento de licitacion para una concesion de 50 afios (que consta
de 35 afios, mas otros 15 afios) para el nuevo desarrollo de la zona portuaria en Puerto Nuevo, una zona
céntrica de la capital argentina.

La AGP decretd en su lanzamiento que las tres terminales existentes seran convertidas en una sola,
como varios expertos habian estado insinuando en Port Strategy durante el afio pasado.

Después de varios anos de deliberaciones y demoras, los usuarios del puerto han estado interesados en
que el proyecto gane fuerza, pero cuando Mauricio Macri, el actual presidente argentino que es
favorable al mercado, obtuvo un 15% menos de votos que la boleta conjunta Alberto Fernandez /
Cristina Kirchner, la sorprendente posibilidad de que otro gobierno de izquierda se haga cargo del pais
en noviembre significa que los posibles inversores podrian ser cautelosos.

En consecuencia, poco después de las primarias, cuando la AGP acord¢ retrasar la licitacidn, los
comentarios de las fuentes locales a Port Strategy dicen que lo consideran una decision acertada.
Patricio Campbell, presidente del Centro de Navegacion en Argentina (el cual representa los intereses
de todos los operadores maritimos y portuarios) y ademas Presidente de ONE Argentina, dijo que
después de la derrota de Macri en las votaciones, el retraso fue casi inevitable.



“Desde los resultados de las Primarias, han habido muchas dudas sobre el curso futuro de la politica y
de la economia argentinas, por lo que los inversores necesitaran saber qué tipo de escenarios politicos
existen en el pais antes de permitir que se abran los sobres con sus ofertas”, nos confirma.

Mientras tanto, mientras algunos usuarios del puerto temen que la reduccion de opciones en Puerto
Nuevo (de tres a dos) pueda generar costos adicionales, otros creen que las economias de escala
reduciran los costos operativos en la instalacion del puerto ubicado en el centro de la ciudad, el cual
maneja mas del 50 por ciento de todo el trafico de contenedores de Argentina.

Se espera que varios de los principales operadores portuarios internacionales oferten por el proyecto, el
cual se espera que cueste cerca de 2 mil millones de ddlares durante el periodo de 50 afios, aunque el
oferente ganador solo tendra que proporcionar 100 millones de ddlares inicialmente, con el estado
proporcionando 530 millones de ddlares durante la duracién de la concesion.

BUSCANDO ADQUISICIONES

Se espera que las empresas oferentes incluyan a Hutchison Ports, DP World y APM Terminals, (cada
una de las cuales ya tiene una participacion en la capital argentina, en BACTSSA, TRP y Terminal 4,
respectivamente) mas China Merchants Port Holdings (CMPH), quienes ahora operan la terminal de
contenedores TCP en Paranagus, la segunda mas grande de Brasil, y quienes claramente estan
buscando adquisiciones en América del Sur. Las tres concesiones existentes finalizaran en mayo de
2020.

La naviera china, Cosco Shipping, también es un operador importante en los mercados argentinos y se
dice que esta respaldando una oferta de CMPH para ganar la concesidn, segun dijo una fuente
confiable en Buenos Aires, que trabaja en estrecha colaboracion con los chinos, pero que desea
permanecer en el anonimato.

Segun el Ministro de Transporte, Guillermo Dietrich, la renovacién de la infraestructura portuaria de
Puerto Nuevo vera eventualmente duplicarse con creces a la capacidad de carga de las tres terminales
portuarias (que actualmente es de 1,4 millones de TEUs por afio), con la nueva terminal que tiene un
“diseno flexible, adaptable a las necesidades del mercado”.

También vera los actuales “muelles en forma de dedos o de peine” reconvertidos en muelles lineales
mas modernos y se agregaran otras 10 hectareas a través del rellenado de terrenos ganados al Rio de la
Plata.

El calado también se mejorara de los actuales 32,5 pies (9,9 metros) a 34,5 pies (10,5 metros) y esto, junto
con la nueva configuracién del muelle, permitird que los buques de mas de 10,000 TEUs puedan hacer
escala aqui, aunque con restricciones de calado y capacidad.

Dietrich ha trabajado en estrecha colaboracion con la AGP (el administrador de Puerto Nuevo, pero no
de Exolgan, quien también presta servicios en Buenos Aires desde el lado sur de la ciudad), y varios
anos de investigacion y consultas han dado como resultado el documento final, que es bastante largo
totalizando unas 250 paginas.

El comandante Flavio Galanis, el director de planificaciéon de AGP, le dijo a Port Strategy a principios
de este afio que la licitacion internacional comenzaria en agosto, pero esta se retras6 hasta octubre (el
mismo mes que las elecciones presidenciales argentinas, con la primera vuelta de las elecciones que se



realizara el 27 de octubre). Sin embargo, los usuarios del puerto no sabrdn quién sera el oferente
ganador hasta diciembre.

El adjudicatario ganador de la licitacion podra operar una terminal con una capacidad inicial de 1,4
millones de TEUs por afo, la que aumentara a 2,7 millones de TEUs para 2030. Esta cubrira 45
hectdreas e incluira 900 metros de muelle para empezar, cifra que luego se elevara a 1.200 metros.

DOS FASES

Galanis confirmd que la concesion serd llevada a cabo en dos fases, y que la fase uno esta programada
para finalizar en 2025. Esta fase consistird en que las Terminales 1 y 2 (Terminales Rio de la Plata, que
actualmente son la operacién de DP World) se convertirdn en una terminal de cruceros dedicada (los
cruceros ya operan alli) y en que todas las operaciones de contenedores se trasladardn a las Terminales
3,4y 5, mientras que continta el relleno hacia el noroeste de la Terminal 5 (que hoy es la terminal de
Hutchison Ports).

Una vez que se complete ese componente, las nuevas instalaciones portuarias se trasladaran
gradualmente al nuevo sitio y seran comprados nuevos equipos, lo cual podria llevar entre tres y cinco
anos adicionales, afirmo. Actualmente, la Terminal 4 es operada por la subsidiaria de Maersk, APM
Terminals.

Tan pronto como se eliminen las antiguas instalaciones y la infraestructura del area que ahora alberga a
las Terminales 1 a 3, seran reconvertidas en centros comerciales (shoppings), oficinas y areas de uso
residencial —departamentos-.

Se convertiran en un nuevo “Puerto Madero”, el cual esta adyacente a Puerto Nuevo y que ya ha
sufrido una transformacion (similar a las areas reurbanizadas cerca del Puerto de Barcelona) después
de haber sido el muy antiguo e historico puerto de Buenos Aires —-BA-.

“Todo el terreno cerca del centro de la ciudad de Buenos Aires es muy caro”, explicd Galanis, “y esto
también esta impulsando los nuevos desarrollos”. Un consultor experimentado con sede en Buenos
Aires, que no desea ser identificado, dijo que el la cantidad de contenedores manejados anualmente en
Puerto Nuevo (desde 888.019 TEUs en 2017 a 968.000 TEUs en 2018, segtin la AGP) no era suficiente
para proporcionar negocios para dos nuevas terminales, lo cual era el plan original.

“Realmente tiene sentido tener un s6lo ganador de este proceso”, le dijo a Port Strategy. “En mi
opinidn, Exolgan [que manej6 604.891 TEUs el afio pasado, en comparacion con los 554.458 TEUs del
2017 y tiene una capacidad de 820.000 TEUs] y Zarate [con una capacidad de 270.000 TEUs] pueden
proporcionar suficiente competencia. El comienzo de las operaciones en Tecplata también agregara la
capacidad que tanto se necesita, especialmente mientras estén avanzando las obras”.

“GRAN CABOTAGE”

Tecplata, que es propiedad y es operado por ICTSI de Filipinas, abrio su negocio en abril de este ano,
con la naviera brasilefia Log-In Logistica agregando una escala en Tecplata de su servicio Mercosur
llamado “Gran Cabotage” el cual une el Rio de la Plata con Pecém, en el noreste de Brasil. El servicio
incluye una escala en Suape, donde estd operando otra terminal de ICTSI, Tecon Suape.



La vision de este consultor de una “competencia suficiente” se hizo eco de varias otras en la capital
argentina, incluyendo a Robert Murchison, el CEO de Murchison SA, un grupo portuario diverso que
incluye servicios de estiba en Buenos Aires y la pequefia terminal de contenedores llamada Terminal
Zarate a unas 90 millas (unos 145 kilometros) fuera de la ciudad.

El estd convencido de que un tnico nuevo operador es todo lo que se necesita para Puerto Nuevo.

“Debido a los muchos problemas con la economia argentina, Puerto Nuevo estd manejando mas o
menos el mismo volumen durante los tltimos 15 afios mas o menos y como la mayoria de las
terminales de contenedores operan mejor a mayor escala, creo que un operador para ese tamano de
instalacion parece ser casi lo correcto ”, argument6 Murchison.

La Terminal Zarate manejo 129.294 TEUs el ano pasado, frente a los 119.993 TEUs del 2017 (segtn las
cifras de la AGP). Sin embargo, las navieras y los cargadores no estaban tan contentos de que Dietrich y
la AGP decidieran fusionar tres terminales en una.

“Sin duda, veremos que los costos se reducen al comienzo, pero una vez que la economia argentina
reviva y las importaciones comiencen a recuperarse nuevamente, podriamos ver que los costos de
manejo de las terminales — terminal handling costs — suben nuevamente”, le dijo a Port Strategy un
gerente de linea con sede en Buenos Aires que trabaja para una naviera importante. “También me
preocupa el aumento de los cargos luego de la decisién impuesta por el gobierno a los operadores de
las terminales de otorgar a los estibadores un aumento salarial del 40 por ciento luego de las huelgas de
este afno”, concluyo.

Read it in English at: https://www.portstrategy.com/news101/world/south-america/delays-to-
new-$1.9bn-buenos-aires-tender (https://www.portstrategy.com/news101/world/south-america/delays-
to-new-$1.9bn-buenos-aires-tender)
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